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Styr- och ledningssystem

Styr- och ledningsprocess

Pited kommuns styr- och ledningssystem ar under omarbetning och &r planerat att tas som ett enskilt beslut under
varen 2024. Darfor beskrivs bara processen vidare i detta dokument.

Arshjul

OMVARLDSANALYS
— Langsiktiga forutsattningar
— Framtidsanalys

INVARLDSANALYS

— Medborgardialog
— Overgripande undersdkningar
— Specifika dialoger

VERKSAMHETSANALYS
Ly B e T L
— Uppféljningar 0 e — Viljeinrikening fér perioden
— Analyser g ehov B itﬁi;c!er it — Tydliga uppdrag fér naimnder och styrelse
— Behov av eventuella dtgirder = ESERNEEE st — Utmaningar infér kommande budget
— Eventuella justeringar och verksamhetsplan
VERKSAMHETSPLAN
— Utgingspunkt fér verksamheten de
narmaste 3 dren
— Budget fér kommande dret
— Specifika nimnds- eller KC-uppdrag
Arsredovisning
Slutliga resultat analyseras och redovisas i arsredovisningen. Mélbedomning sker enligt faststdlld modell.
Riktlinjer

Riktlinjerna ér ett politiskt dokument vars huvudsakliga uppgift 4r att besluta om kommunfullméaktiges
viljeinriktning. I riktlinjerna tydliggors for ndmnder och bolag de utmaningar och uppdrag som finns infor
kommande budget och strategisk plan. Resultat och analyser i arsredovisning utgor tillsammans med omvérldsanalys
grund for riktlinjer infor kommande &rs budgetarbete.

Strategisk plan

Utifrdn ndmndernas och bolagens planeringsprocess som bedrivs i enlighet med riktlinjerna faststéller
Kommunfullmiktige budget for det kommande aret samt strategisk plan for den kommande tredrsperioden.
Strategisk plan for kommunkoncernen utgdr tillika kommunens 6vergripande internkontrollplan gillande
méaluppfyllelse.

Manads- och deldrsbokslut

En gemensam vil fungerande process diar ménadsbokslut (kommunen) och delérsbokslut per augusti (kommun och
koncern) signalerar eventuella avvikelser och/eller fordndringar. Vid (storre eller kraftigare avvikelser/fordndringar
som kan komma att paverka arsresultatet negativt, ska forvaltningen omgéende uppritta en atgardsplan, som ska
tillstdllas nimnden for beslut vid ndstkommande ndmndsméte.

Styrkedja

Strukturen beslutas i Policy for styrning och ledning. Kommunfullméktige styr genom strategisk plan och andra
styrande dokument. Strategisk plan utgor ocksa Plan for hallbarhet som inkluderar plan for folkhilsoarbete,
minskliga réttigheter, barnkonventionen, miljéprogram samt program for alkohol- och drogforebyggande arbete.
Oversiktsplanen utgér lagstadgade planer som klimat och energiplan och trafikstrategi.
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Mal

Kommunkoncernens samlade mal

For planperioden 2025-2027 kommer vision och strategier beslutas som ett enskilt drende i samband med att budget
och strategisk plan antas av kommunfullmaéktige i juni 2024.

Tillsammans nar vi méilen

Kommunkoncernens utmaningar och ambitioner infor framtiden kraver arbetsformer som utgér ifran tillit och dialog.
Framgéngsfaktorer for att lyckas ar en fortsatt utveckling av samverkan och samordning inom kommunkoncernen.
Tillsammans med regionen, andra kommuner, civilsamhélle och naringsliv nyttjar kommunkoncernen befintliga
samverkansstrukturer samt utvecklar nya dir sidana behovs.

Mal for personal och ekonomi

. Pited kommun och de kommunala bolagen ska arbeta aktivt for att vara en attraktiv och KS, BUN, FSN, KFN, GRN, SBN, SN
jamstalld arbetsgivare samt skapa halsoframjande arbetsplatser och alla helagda bolag
. . Budgetramen ska hallas genom effektiv hushallning av disponibla resurser Alla ndmnder
. . Pited kommuns och de kommunala bolagens finansiella stillning ska vara langsiktigt héllbar KS och heldgda bolag

God ekonomisk hushallning

Med arsredovisning och revisorernas utlatande i revisionsberéttelsen som grund beslutar kommunfullmiktige om
ansvarsfrihet och God ekonomisk hushallning. Underlag for beslut byggs utifran en samlad bild av kommunens mal
och maélindikatorer. Pited kommun gor en samlad bedomning av maluppfyllelse for strategier innefattande kommunal
verksambhet, personal och ekonomi. Bedomningen utgér grunden for God ekonomisk hushallningen, som enligt lagen
ska bedomas i varje kommun.



Planeringsprocess 2025-2027

Tidplan for Budget 2025 och Strategisk plan 2025-2027

Aktiviteter och beslut, jan-nov Dag Datum
Riktlinjekonferens infor Strategisk plan 2025-2027 och Budget 2025 man 2024-01-22
Aterkoppling Riktlinjekonferens fre 2024-02-09
Kommunstyrelsen - Riktlinjer for Strategisk plan 2025-2027 man 2024-03-04
Central samverkansgrupp (MBL) - Riktlinjer Strategisk plan 2025--2027 tis 2024-03-05
Kommunfullmaktige - Riktlinjer for Strategisk plan 2025-2027 man 2024-03-18
Budgetforslag fran styrelse/namnder man 2024-04-29
Budgetinformation - traffar med respektive namnd tis 2024-05-07
Budgetberedning - planeringsforutsittningar, ndimndernas forslag tis 2024-05-14
Budgetberedning - beredningens forslag fre 2024-05-17
Kommunstyrelsens arbets- och personalutskott tis 2024-05-28
Kommunstyrelsen man 2024-06-10
Central samverkansgrupp (MBL) tis 2024-06-11
Kommunfullmaktige - beslut strategisk plan 2025-2027 och budget 2025 samt man 2024-06-24
skattesats 2025

Budgetmaterial fran bolagen ons 2024-10-02
Kommunstyrelsens arbets- och personalutskott man 2024-10-21
Kommunstyrelsen man 2024-11-04
Kommunfullmaktige - faststillande av budget kommunkoncernen samt man 2024-11-25

Utvecklingsprogram




Sammanfattning av arsredovisning och
omvarldsanalys

Pited kommuns omvirlds- och framtidsanalys samlar spaningar fran ett flertal kéllor for att ge en bild av hur
omvérlden fordandras och troliga scenarier pa utvecklingen till 2030. Detta ger en fingervisning pé vad Pited kommun
behover hantera for att f4 en god utveckling dven i framtiden.

Teknikutvecklingen dr fortsatt vdldigt snabb dér bland annat VR-teknik och Al-verktyg for kreativa
anvandningsomraden som text- och bildgenerering borjar vara fardiga produkter. Ett antal stora industrisatsningar
framforallt inom miljéteknikomréadet och gronenergi i Pited och ndromradet kommer fa betydande effekter pa Piteds
utveckling. Planeringen for Norrbottniabanan kommer att intensifieras de ndrmaste aren. For att ta tillvara pa de
mojligheter det ger och né befolkningsmalet kommer det att krivas omfattande satsningar, som kan komma att
innebéra péfrestningar pad kommunens ekonomi, bade resultatméssigt och likviditetsméssigt. Goda forutsattningar
behovs i planarbetet fraimst for mark och bostéder.

Omviérldsanalysen lyfter bland annat:

e Pited behdver vara en attraktiv kommun dir familjer vill bo och dir barnens perspektiv &r viktiga.

e Ett gott mottagande av nya pitebor medfor langsiktigt forbattrade forutséttningar att na befolkningsmaélet.
Inkludering i samhéllet och etablering pa arbetsmarknaden 4r avgoérande for att lyckas.

e  Modern samhillsbyggnad bygger pé klimatneutrala 16sningar som &r anpassade for att klara de
klimatforandringar kommer som uppsta.

e Behov finns for fortsatt 6kad trygghet och trivsel. Oppenhet, fortroende och transparens behdver utvecklas
som ett led i att ytterligare stérka tilliten bade internt och i samhallet.

e Hemarbete, distansméten och E-handel stirker attraktiva boendeorter.

e Fokus pé néringslivets forutséttningar och niringslivsklimatet &r en forutsittning for en fortsatt tillvixt och
dven for att klara vélfardsuppdraget.

o Ett fornyelsearbete med stod av digital teknik som riktar sig till kommunens medborgare krivs samtidigt
som den interna effektiviteten behdver 6ka med hjilp av automation och nya arbetssétt.

Kompetensforsorjning

Kompetensforsorjningen som redan idag &r en stor utmaning i manga av vara verksamheter kommer att kridva
insatser och aktiviteter bade i forvaltningarna och pa kommunovergripande niva. Handlingsplanerna som varje
forvaltning utarbetat ska vara ett stod for planeringen av insatser och aktiviteter. Aktivt arbete for att bade attrahera,
behalla och utveckla framtida och befintlig personal ar ett maste. Ett aktivt arbetsmiljdarbete for att minska
sjukfrénvaron, skapa forutsittningar for ett forlangt arbetsliv och att fler ska arbeta upp till heltid, &r viktiga omraden
att fokusera pa. En av forutsdttningarna for en god arbetsmiljo &r ett gott ledarskap med goda forutsittningar och
tydligt uppdrag. Utéver det behover verksamheterna utveckla nya arbetssatt dar man med stéd av modern teknik kan
frigora tid for arbetsmoment som inte gar att automatisera. Pited kommun behdver vara en attraktiv arbetsgivare som
erbjuder goda villkor, ger mgjlighet till utveckling och som verkar for en bra kultur pa arbetsplatserna.

Pited kommun har drygt 4 100 manadsanstéllda varav 78,9 procent kvinnor och 21,1 procent mén. Sjukfrénvaron
under 2023 ir 6,6 procent vilket innebér en minskning fran 7 procent under 2022. Aven uttaget av VAB (vérd av
barn) har minskat fran 2,5 procent till 1,3 procent. Forklaringen kan kopplas till att bdde pandemin och dess
restriktioner och efterdyningar inte ldngre ar aktuella. Fortsatta aktiva atgérder och aktiviteter behovs for att
ytterligare minska sjukfranvaron samt ett fortsatt arbete for en god arbetsmiljo ér viktiga omraden. Medelaldern ar
45,9 ar och de som gatt i pension &r i snitt 64,5 ar jamfort med 64,1 for 2022. Andelen med heltidsanstillning &r
relativt hog, men det &r fortsatt manga som valt att arbeta mindre, som utgdr en arbetskraftsreserv i organisationen.

Ekonomi

Infor planperioden ér de ekonomiska planeringsforutsattningarna fortsatt mycket osékra. Ekonomin befinner sig i en
lagkonjunktur och berékningen av kommande ars resultatnivaer och antaganden om framtiden fordndras l6pande. De
storsta osdkerheterna utgors av befolkningsprognosen samt hur inflationen och konjunkturen utvecklas framover.
Bedomningen ér att det reala skatteunderlaget kommer att vara negativt under 2024 och déarefter ar prognosen for
planperioden en svag positiv utveckling. Efterfrdgan pa kommunal service i olika former kommer troligen att dka
kommande &r.

I den av kommunfullméktige faststillda budgeten for ar 2024 uppgér resultatet till -115,6 mkr med beslut om
disponering av Resultatutjimningsreserv for att na ett budgeterat nollresultat. I bokslutet 2023 ingér
anslagsoverforing till 2024 av driftmedel engdngs/ramdkning till nimnder om 2,8 mkr. Ny berdknad finansiering
forbéattrar budgeterat resultat till -80,5 mkr. Darutover anslagsoverfors 79,3 mkr till investeringsbudget 2024.



Mal infor budgetarbetet

Prioriteringar

For planperioden 2025-2027 kommer vision och strategier beslutas som ett enskilt drende i samband med att budget
och strategisk plan antas av kommunfullmaéktige i juni 2024.

Riktlinjen infor budget 2025 och strategisk plan 2025-2027 kommer darfor att utgéd fran nimnden/styrelsens
grunduppdrag i reglemente, givna budgetramar samt pagaende utvecklingsarbete. Respektive nimnd/styrelse ldmnar
sin beskrivning och analys under rubriken A/lmdnna prioriteringar utifran namndens/styrelsens reglemente och
ramar.

Malviarde for ekonomi

e Resultatet ska ar 2025 uppgé till minst 0,0 procent av skatteintidkter och generella statsbidrag. For
planperioden ska resultatet darefter stirkas till 1,0 procent ar 2026; 2,0 procent &r 2027 och fran 2028 och
framét uppga till minst 3 procent av skatter och generella statsbidrag.

e Likviditet, betalningsberedskapen uppnér malet om 30 dagar.

e  Huvudprincipen ér att Pited kommun endast lanar till langsiktigt héllbara investeringar som matchar behov i
den grona omstillningen, vilfards- och samhéllsutvecklingen.

e Pited Kommunforetag AB bedriver sin 16pande verksamhet utan tillskott av dgaren Piteda kommun

Malvarde for kompetensforsorjning

e  Sjukfranvaro pd max 5,5 procent vid utgdngen av 2027.

e Andelen som erbjuds heltid skall vara 100% 2027 men deltid och timanstéllning ska vara en mdjlighet.

o (Oka faktisk alder for pensionsavgang till 65 ar vid utgangen av 2027, under forutsittning att sirskilda
insatser beslutas.

Mal for koncernen

Pited Kommunforetag AB med dotterbolagen; AB PiteBo, AB PiteEnergi, PitedA Hamn AB, Pited Néringsfastigheter
AB, Pitea Renhallning och Vatten AB samt Pited Science Park AB omfattas av

e Pited kommuns vision och strategier
e Bolagsordningar samt dgardirektiv
e Arlig utdelning till #garen om 50 % av &rets resultat, minst 12 mkr (2025). Faststills i strategisk plan i Pited

Kommunforetag AB.
Fran och med budget 2025 inf6rs ett krav pa att den kommunala budgeten ska innehélla en ekonomisk redogdrelse
for de kommunala koncernforetagen avseende kommande budgetéret (2025).



Ekonomiska forutsattningar for planperioden

Pited kommun har en 1dng historik av positiva resultat. Malvarde for nyckeltalet Resultat i forhallande till
skatteintdkter och generella statsbidrag har sedan 2017 varit 1,5 - 2,0 %. Infor 2023 har malvérdet ater hojts till minst
2 %. Kommunens resultat har de senaste fem aren motsvarat 3,5 % (2019), 5,5 % (2020), 6,8 % (2021), 5,6 % (2022)
och 2,2 % (2023) av skatter och generella statsbidrag. De goda resultaten har till stora delar sina forklaringar i
statliga insatser av engéngskaraktr.

Kommunens resultatet ar 2023 om 64 mkr och ligger i paritet med malvérdet. Balanskravsresultatet uppgar till
34 mkr. Beslutad budget for 2024 har en negativ resultatniva langt under malvardet om minst 2 % av skatter och
generella statsbidrag och Resultatutjimningsreserv kommer att nyttjas.

Tillvaxttakten bromsade in under 2023 till f6ljd av konjunkturavmattningen. Lagkonjunkturen kommer med storsta
sannolikhet att bita sig fast &ven under 2024 och tidigast 2025 kan konjunkturen sakta vinda uppat igen.
Skatteunderlaget forvintas véxa i en langsammare takt kommande ar dn vad som varit normalt under de senaste tio
aren. Bedomningen &r att konjunkturen fortsatt kommer vara dimpad under stora delar av planperioden. Det medfor
att skatteintékterna inte kommer att 6ka i samma omfattning som tidigare. Den historiskt hdga inflationen de senaste
aren har medfort kraftiga kostnadsokningar som inte forvintas sjunka ndmnvart. Inflationen har de senaste
manaderna avtagit och bedomningen &r att prisutvecklingen kommande ar kommer att bromsa in.

Behoven av vilfardstjanster inom framfor allt dldreomsorgen fortsétter att 6ka och den generella
nettokostnadsutvecklingen har 6kat mer 4n skatteintédkterna under 2023.

Kommunkoncernen star kommande ar infér omfattande behov av investeringar for att mdta samhéllsutvecklingen dar
fastigheter och infrastruktur behdver fornyas och forbéttras. Det dr en utmaning att bade klara den vintade
volymokningen av dldre med omsorgsbehov och de stora investeringsbehoven inom kommunkoncernen. Att fortsatt
sdkerstilla goda resultatnivder kommande &r dr vésentligt for att bibehdlla en stabil kommunal ekonomi.

De relativt stora pensionsavgangarna och dirmed en pagéende generationsvixling inom de kommunala
verksamheterna kommer fortsatt innebédra 6kade kostnader samt utmaningar att rekrytera riatt kompetenser.

Sammantaget ar det darfor visentligt att kommunen arbetar mot beslutade mal och strategier for att skapa
forutsittningar for en langsiktigt god ekonomi.

Resultatbudget

Finansiering - Skatteprognoser och befolkningsprognoser

Kommunens skatteberdkningar grundas pa Sveriges Kommuner och Regioners prognoser som presenteras fem
ganger ar 2024 (februari, april, augusti, oktober och december). Berdkningen baseras pad kommunens
befolkningsforidndring under aret, med en slutlig bedomning utifrén befolkningssiffror férsta november. Infor
planperioden réder relativt stor osdkerhet om skatteunderlagsprognosernas utveckling, tillgdngen pa arbetskraft
kommande &r samt prognoser om volymforandringar inom utbildnings- och omsorgsverksamheterna.

Verksamhetsplanen for 2024-2026 baseras pa en befolkningsokning om 0,4 % for respektive ar. Utfallet for 2023
blev en befolkningsminskning om 0,04 %, vilket understiger budgetens berékningsunderlag och ger en negativ
paverkan skatteintdkterna. Den senaste befolkningsprognosen togs fram varen 2023. Underlaget till prognosen utgér
frdn kommunens historiska befolkningsférdndringar, &ldersstruktur och byggtakt samt nationella antaganden om
migration och fruktsamhet. Befolkningsprognosen visar pa en genomsnittlig befolkningsminskning om -0,03 % per
ar fram till &r 2030. Ett alternativt byggbaserat scenario med sin grund i byggplaner i olika stadier, antaganden om
externa héndelser som paverkar Pited positivt indikerar pa en befolkningstillvéixt om knappt 2 000 invénare fram till
ar 2030, vilket motsvarar en genomsnittlig 6kning om 0,57 % per ar. Utvecklingen under 2023 ligger mycket
nirmare befolkningsprognosen 4n det alternativa scenariot.

Pott till kommunstyrelsens forfogande

I verksamhetsplan 2024-2026 har budget avsatts for 1onedkningar, jimstalld arbetsgivare (t o m 2024),
kapitalkostnader m.m. Nar arlig 16nedversyn é&r faststilld och godkdnd av kommunstyrelsens arbets- och
personalutskott fordelas budgetmedel till nimnderna.

Resultatutjamningsreserv (RuR)

Resultatutjgmningsreserv (RUR) mdjliggdr reservering av medel som far anvéandas for att utjimna intdkter 6ver
konjunkturcykeln. I tider av tillfdlligt minskat skatteunderlag kan disponering av RUR goras for att mildra effekterna
i kommunens verksamheter. Vid varje arsbokslut tas beslut om eventuell ytterligare reservering till reserven. I
samband med 2023 &rs bokslut foreslas ingen avsittning till resultatutjamningsreserven, eftersom
resultatutjgmningsreserven avvecklas och fram till &r 2033. Totalt uppgér resultatutjgmningsreserven (RUR) till
275,0 mkr.



Ny resultatreserv (RER) utan koppling till konjunkturforandringar inférs och forsta aret reservation till RER &r
mojlig ar i arsbokslut 2024.

Reservfond

For att hantera framtida pensionsutbetalningar och stdrre investeringar har kommunen den s.k. reservfonden,
fonderade medel i egen balansrakning. I samband med arsbokslut 2022 tillférdes 30 mkr till fonden. Vid utgangen av
2023 virderades reservfonden till 459 mkr.

Under éret har pensionsskulden i balansridkningen 6kat kraftigt motsvarande 99 mkr. Utifran reservfondens syfte
samt malséttning om bibehéllen konsolideringsgrad foreslas att tillskjuta medel till fonden om 30 mkr under 2024.

Kommunstyrelsen har ett uppdrag att fortydliga indelningen av Reservfonden avseende de tva delomradena for
pensionsfondering med placeringar pa lidngre sikt och fondering for investeringar med placeringar pa kortare sikt.
Uppdraget innefattar dven en revidering av berérda styrande dokument.

Driftbudget namnder

Sparbeting
Samtliga ndmnder/styrelse ska utga fran ett sparbeting om 1 % av nettokostnadsbudget. Berdknad fordelning per
namnd, se bilaga 3a. Varje spar skall &ven konsekvensbeskrivas.

Kostnadseffektivitet

Alla styrelser och namnder har ett gemensamt ansvar att arbeta kostnadseffektivt, med &terhdllsamhet och i
samverkan med andra. I det fall nimnderna &dskar utdkning av budgetramar ska nimnden presentera skil for detta
som exempelvis nya lagkrav, stor férdndrad volymokning eller andra starkt vigande skél.

Niamnderna ska forbereda for den omfordelning som behdvs mellan ndmnder som behovs for att klara
demografiutmaningen samt for att pa basta sétt matcha den grona omstéllningen, vilfards- och samhéllsutvecklingen
i Pited och regionen.

e Taxor och avgifter
Vissa taxor ér kopplade till index med arliga justeringar. Maxtaxor justeras efter beslut av regering/ riksdag.
Principen for 6vriga taxor &r att de ska provas arligen for att folja kostnadsutveckling och undvika kraftiga
engangshojningar. Namnderna ska ge forslag pa taxefordandringar och det ska redovisas till
budgetberedningen. Syftet ar att sdkerstilla framtida finansiering av den kommunala verksamheten under
forutséttning att namnden kontinuerligt jobbar med interna effektiviseringar och att kostnadsutvecklingen
inom ndmnden dr godtagbar utifran uppdragets beskaffenhet.

e Anslagsbindningsniva
Kommunfullmiktige har beslutat att nimnd utgoér anslagsbindningsniva.

Investeringsbudget kommunen

Det ér vésentligt att ha god framforhéllning och 14ngsiktig planering av investeringar. I syfte att stirka Piteds
attraktionskraft i konkurrensen om invénarna, arbetskraften och néringslivet stdir kommunen infor strategiskt viktiga
investeringar inom omraden som skolstruktur, vard- och omsorgsboende och infrastruktur.

e Kommunen star infér omfattande investeringsbehov kommande &r. Beslutad Verksamhetsplan for
2024-2026 innefattar investeringsbudget om 356 mkr &r 2024, 321 mkr ar 2025 och 231 mkr ar 2026
ligger som grund infér kommande investeringsbeslut i strategisk plan 2025-2027. Behov finns att ta
hojd for framtida investeringsprojekt avseende storre etableringar, den grona omstéllningen och
vélfards- och samhaéllsutvecklingen. Totalt investeringsutrymme, for egenfinansierad samt
lanefinansierad del, per ar for planperioden &r ca 350 mkr. Utrymmet mellan tidigare beslutade
investeringar och totalt investeringsutrymme kommer Kommunstyrelsen ha ett samordningsansvar for.

e Internréntan for 2025 foljer Sveriges Kommuner och Regioners rekommendation och faststills till 2,50
% . Det ér ofordndrad niva jamfort med internréntan ar 2024 (2,50%).

Berakningsgrunder samt ekonomiska underlag

Alla ndmnder och bolag ska i sitt budgetforslag ange utforlig kélla for alla sina statistiska uppgifter och prognoser.
Utforligare information kring berdkningsgrunder dterfinns i bilaga 2 Berdkningsgrunder.

Historiskt utfall avseende ramjusteringar aterfinns i bilaga 3a Ramneddragningar och 3b Ramtillskott. Utgédngsvérdet
till riktlinjerna avseende Budget- och kassaflode for planperioden aterfinns i bilaga 4 Resultatbudget/-plan 2025-
2027 och bilaga 5 Kassaflodesbudget/-plan 2025-2027.



Riktade politiska uppdrag

Utvecklingsprogram

Kommunchef och koncern-VD far i uppdrag att ta fram utvecklingsprogram, i samverkan med berdrda verksambheter,
for de inriktningar som kommunfullméktige beslutar om i visionen som planeras antas i juni.
Utvecklingsprogrammen ska vara fiardiga for beslut senast vid kommunfullméktiges méte i november 2024.

Ny inriktning for kulturskolan

Pited kommun dmnar bredda kulturskolans uppdrag, byta namn pa verksamheten till Kulturskolan i Pited samt gora
den avgiftsfri i enlighet med bilaga 6 - Kulturskolan i Pited. I denna forédndring ingar en organisatorisk flytt av Dans-
och musikskolan och dess ram, som den var vid ingangen av 2024, frdn Barn- och utbildningsndmnden till Kultur-
och fritidsndmnden. Kultur-och fritidsndmnden far uppdraget att forbereda, genomfora riskanalys och visa pa
konsekvenser infor beslut i Strategisk plan 2025-2027, detta och i en aktiv samverkan med Barn- och
utbildningsndmnden och Kommunstyrelsen. Omorganisationen ska vara verkstélld 2025-01-01.

Genomlysning av lokaler

Kommunchef fir i uppdrag att géra en forvaltningsdvergripande genomlysning av lokaler som anvénds i
forvaltningarna. Syftet dr att ge forslag pa mer kostnadseffektivt nyttjande, till exempel genom samlokalisering eller
gemensamt anvindande av lokaler.

Bokslutsplan for 2025 och framat

Kommunstyrelsen uppdras att ta fram en bokslutsplan for 2025 och framat. Planen skall ge styrelser och ndmnder
langre mojlighet att hantera sitt bokslut, nagot som @ven pépekats fran revisionen som onskvért. Kommunstyrelsen
uppdras att ta fram underlag for att budgetera for ett till Kommunfullméktige i forsta halvan av april for att dar
hantera bokslutet (Kommunallagen kap 11, 20 § Arsredovisningen ska limnas 6ver till fullmiktige och revisorerna
snarast mojligt och senast den 15 april &ret efter det &r som redovisningen avser.). Kommunstyrelsen skall d&ven
beakta behov av tillkommande mote for Kommunstyrelsen i sitt forslag till nya bokslutsdatum.
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Bilaga | - Indikatorer

Overgripande indikatorer for strategisk plan 2025-2027 kommer att faststillas i samband med beslut om
utvecklingsprogram. Nedanstdende 6vergripande indikatorer dr de nu géllande for planperioden 2024-2026.

Respektive ndmnd faststéller indikatorer och mélvérden inom dess ansvarsomrade.

Nyckeltal Malvirde 2024
Inskrivna arbetsldsa, ungdomar 18-24 ar % <55 %

Oppet arbetslosa, ungdomar 18-24 ar % <1,5%

Sokande i program, ungdomar 18-24 ar % <4 %

Andel elever som aldrig rokt, gy 2, %

Arlig forbattring

Andel elever som aldrig druckit alkohol i gy 2, %

Arlig forbittring

Andel elever som aldrig anvint hasch eller annan narkotika gy 2, %

Arlig forbittring

Invanare 0-19 ar i ekonomiskt utsatta hushall, andel (%)

Lagre an lanet och riket

Elever i ak 4 som for det mesta mar bra eller mycket bra, (andel) %

Elever i ak 7 som for det mesta mar bra eller mycket bra, (andel) %

Elever i 3k 2 gy som for det mesta mar bra eller mycket bra, (andel) %

Antal inledda utredningar enligt SoL | I:1 av barn och unga, 0-20 ar

Andel simkunniga i ak 5, %

Elever i ak 5: Kinner du dig trygg i skolan? Andel som svarat "Helt och hillet" eller "Till stor del", (%) 90 %
Elever i 3k 8: Kdnner du dig trygg i skolan? Andel som svarat "Helt och hallet" eller "Till stor del", (%) 90 %
Gymnasieelever i ar 2: Kanner du dig trygg i skolan? Andel som har svarat "Helt och héllet" eller "Till 90 %
stor del", (%)

Antal invanare 44 200
Antal invanare, stadsbygd

Antal invanare, landsbygd/glesbygd

Antal fédda, stadsbygd

Antal fodda, landsbygd/glesbygd

Arbetskraftens storlek |6-64 ar 25 631

Kommunen skoter sina olika verksamheter bra, andel (%)

- Over rikssnitt

Bra mojlighet for kommunens invanare att ha ett arbete inom rimligt avstand fran bostaden, andel (%)

- Over rikssnitt

Raddningstjansten i kommunen fungerar bra, andel (%)

- Over rikssnitt

Kan rekommendera andra att flytta till kommunen, andel (%)

- Over rikssnitt

Andel gymnasieelever i kommunens egna skolor, %

92 %

Andel elever i 3k 9 som uppnar kunskapskraven i alla imnen, hemkommun, %

100 %

Ungdomar som studerar pa hogskola/universitet 2 ar efter fullfoljd
gymnasieutbildning, hogskoleférberedande program hemkommun, andel (%)

Ungdomar som studerar pa annan studiemedelsberattigad utbildning in hogskola 2 ar efter fullfoljd
gymnasieutbildning, hogskoleférberedande program hemkommun, andel (%)

Andel 20-64 ar med eftergymnasial utbildning, %

Gymnasieelever som uppnatt grundliggande behorighet till universitet och hogskola inom 3 ar,
hogskoleforberedande program kommunala skolor, andel (%)

100 %

Forskolan fungerar bra i kommunen, andel (%)

- Over rikssnitt

Grundskolan fungerar bra i kommunen, andel (%)

- Over rikssnitt

Gymnasieskolan fungerar bra i kommunen, andel (%)

- Over rikssnitt

Foretagsklimatet i kommun, kommunens service till foretagen, NKI Insikt

Arlig forbattring

Foretagsklimatet i kommunen, Svenskt Naringsliv (ranking)

<280 Arlig forbittring

Basta Tillvaxt, placering i Norrbotten enligt Syna

Nystartade foretag, antal/| 000 invanare

Antal elever vid kommunens gymnasieskolor som deltar i UF-foretag

Tillgdng till eller mojlighet att ansluta till bredband om minst | Gbit/s, andel (%)

Bra bemétande vid kontakt med tjansteperson i kommunen, andel (%)

- Over rikssnitt

Att fa svar pa fragor till kommunen fungerar bra, andel (%)

- Over rikssnitt
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Nyckeltal

Malvirde 2024

Invanarnas mojlighet till insyn och inflytande over kommunens beslut och verksamheter ir bra, andel

(%)

- Over rikssnitt

Antal inlagg i kommunfullmaktige

Andel utrikesfédda av befolkningen, (%)

7,2 % Oka arligen

Inskrivna arbetslosa, utrikesfodda 16-65 ar %

Lagre an riket

Oppet arbetslosa utrikesfodda 16-64 ar, %

Lagre an riket

Sokande i program utrikesfodda 16-64 ar, %

Lagre an riket

Antal flyktingar bosatta i Pitea tva ar efter ankomst till Pitea

Andel flyktingar bosatta i Pitea tva ar efter ankomst till Pitea, %

Mojlighet att vara den man ar och leva det liv man vill leva, andel (%)

- Over rikssnitt

Man kan generellt lita pa manniskor, andel (%)

- Over rikssnitt

Sjukpenningtalet bland kommunens invanare

| niva med rikssnittet

Invanare 16-84 ar med bra sjilvskattat hilsotillstind kommun, andel %

Hogre an lanet och riket for kvinnor
och man

Andel partiklar i luften i forhallande till miljokvalitetsnorm

Andel kvivedioxid i luften i forhallande till miljdkvalitetsnorm

Forsorjningsstdd alla hushall, genomsnitt manader

Utslapp av vixthusgaser inom kommunens granser, ton CO2-ekv/inv

Andel fordon som drivs av fossilfria branslen av koncernens totala antal bilar (%)

30 %

Andel fossilfria fordonskilometer av totalt antal fordonskilometer for respektive upphandlad eller
avropad transport (%)

Energianvindning per yta, kWh/kvm

Utslapp av vaxthusgaser vid byggnation kg (CO2e)

Antal initiativ for att anvinda giftfria och klimatneutrala produkter/ar

Hamtningen av hushallsavfall fungerar bra, andel (%)

- Over rikssnitt

Kommunens arbete for att minska miljé- och klimatpaverkan i egna verksamheter ar bra, andel (%)

- Over rikssnitt

Miljobasta kommun, placering enligt Aktuell Hallbarhet

Arlig forbittring

Personaltithet inom vird och omsorgsboende, arsarbetare per plats

0,88

Antal km gang- och cykelvag

Antal under aret nybyggda gang- och cykelvigar, km

Kommunen &r en bra plats att bo och leva p3, andel (%)

- Bittre an riket

Fardigstillda bostider i flerfamiljshus under aret i kommunen, antal

Fardigstillda bostider i flerfamiljshus under aret i stadsbygd, antal

Fardigstillda bostider i flerfamiljshus under aret i landsbygd/glesbygd, antal

Fardigstillda bostider i smahus under aret i kommunen, antal

Fardigstillda bostider i smahus under aret i stadsbygd, antal

Fardigstillda bostider i smahus under aret i landsbygd/glesbygd, antal

Kommunens verksamhet for personer med funktionsnedsattning fungerar bra i kommunen, andel (%)

- Over rikssnitt

Socialtjanstens stod och hjalp till utsatta personer fungerar bra i kommunen, andel (%)

- Over rikssnitt

Aldreomsorgen fungerar bra i kommunen, andel (%)

- Over rikssnitt

Trygg utomhus i omradet dir du bor nir det ar morkt ute, andel(%)

- Over rikssnitt

Trygg utomhus i omradet dar du bor nir det ir ljust ute, andel (%)

- Over rikssnitt

Skotsel av allmanna platser fungerar bra i kommunen, andel (%)

- Over rikssnitt

Skotsel av gator och vidgar fungerar bra i kommunen, andel (%)

- Over rikssnitt

Kommunens arbete for att framja det lokala kulturlivet ar bra, andel (%)

- Over rikssnitt

Medarbetarengagemang (HME) totalt kommunen - Totalindex, skala 1-100 290

Andel heltidstjanster, % 295 %

Antal timmar som utfors av timanstallda <490 |15 Minska
Kvinnors 16n i férhallande till mans l6n, % 100 %
Pensionsalder, medelvirde 65
Budgetavvikelse namnd/styrelse, mkr 20 mkr
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Nyckeltal Malvirde 2024

Resultatet i forhéllande till skatteintikter och generella statsbidrag, %

Soliditet inkl pensionsatag. kommun, (%) Inga lan, undantag kan ske for
bostadsbyggande och strategiskt
langsiktiga investeringar.
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Bilaga 2 - Berakningsgrunder
Allmiint om statistik och indikatorer
Alla nimnder och bolag ska i sitt budgetforslag ange utforlig kélla for alla sina statistiska uppgifter och prognoser.

Kvalitetssékra statistiska uppgifter och prognoser och utgé ifran Sveriges officiella statistik. Det dr viktigt att
namnder och bolag anvénder sig av samma kélla for nyckeltal och indikatorer, anvénd i forsta hand Stratsys som kan
kopplas mot nyckeltalen i Kolada. Kommunens statistikansvarige kan &ven bistd med specialbestéllningar av statistik
samt omradesindelad statistik.

Kommuninvénarregistret (KIR) dr den databas dér aktuell befolkning registreras. KIR ska endast anvindas for
planering i aktuell tidsperiod eller f6r en mycket vl avgransad geografisk yta.

Geografisk information (GIS)

Det dr viktigt att anvénda samma kélla for geografisk information. Systemet innebér att information kan presenteras
mer lattillgdngligt, flexibelt och kommunikativt. GIS kréver att varje uppgift ska innehalla geografisk data, till
exempel en adress eller en koordinat.
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Bilaga 3a - Ramneddragningar
Neddragningar av ramar (driftbudget, tkr)

Kommunfullmaktige, valnimnd
Revision

Kommunstyrelsen

Barn- och utbildningsnamnden
Fastighets- och servicenamnden
Kultur- och fritidsnamnden

Miljo- och tillsynsnamnden
Samhallsbyggnadsnamnden
Socialndmnden

Gemensam kost och servicenamnd
Gemensam riaddningsnamnden
Gemensam 6verférmyndarnamnden

Summa ramneddragning
styrelse/ndimnder

2020

-1,0 % samt
riktad ned-
dragning

2021
-34
-15
-2 663
<7179
-2272
-1 197

-43
-2 962
-1323

-17 688

15

2022

2023

2024

-1 % ned-
dragning
motsvarar

2025
-37
-19

-1 907
-9 680
-2 551
-1 155
-53
-1 671
-10 065
-21
411
-43

-27 613



Bilaga 3b - Ramtillskott

Ramtillskott (driftbudget, tkr)

2020 2021 2022 2023 2024 2020-2024
Kommunfullmaktige
- ramokning 380 380
- engangsanslag 2 100 800 2 550 5450
Revision
- ramokning 0
- engangsanslag 80 80
Kommunstyrelsen centralt
- ramokning
- engangsanslag 3000 3000 3000 9 000
Kommunledningsforvaltningen
- ramokning 7 325 14 480 21 805
- engangsanslag 3250 2 000 3 800 4910 8334 22 294
Barn- och utbildningsnamnden
- ramokning 750 4 840 5590
- engangsanslag 250 2519 | 744 | 300 6421 12 234
Fastighets- och servicenimnden
- ramokning 0
- engangsanslag 5000 13 150 44 091 62 24|
Kultur- och fritidsnamnden
- ramokning 2 800 300 3100
- engangsanslag 5440 2 500 3300 3 868 15108
Raddningsnamnden
- ramokning
- engangsanslag
Miljo- och tillsynsnamnden
- ramokning 0
- engangsanslag 250 250
Samhallsbyggnadsnamnden
- ramokning 450 1 581 2 450 20 943 25 424
- engangsanslag 1 000 2 500 4850 750 9 100
Socialndimnden
- ramokning 29 600 12 000 2 000 14 200 57 800
- engangsanslag 500 500 2 100 14 465 17 565
Overformyndarnimnden
- ramokning 200 200
- engangsanslag 0
Summa niamnder/styrelse 34300 13 290 35794 45615 138 622 267 621
- varav ramokning 30 800 1 581 14 650 12 125 55143 114299
- varav engangsanslag resp ar 3500 11709 21 144 33 490 83 479 153 322
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Bilaga 4 - Resultatbudget/-plan

Resultatbudget/-plan (tkr)

Budget Plan Plan
VEP 2024-2026: 2024 2025 2026
Verksamhetens intakter 590 471 590 421 590 471
Verksamhetens kostnader -3 150 227 -3 043 598 -3024 16l
Netto styrelse/ndmnder -2 559 756 -2 453 177 -2 433 690
Central pott till KS forfogande -184 117 -293 044 -380 279
Pensioner individuell del -144214 -148 232 -160 379
Pensionsskuldférandring -75 228 -24 843 -18 240
Auvskrivningar -143 195 -152 594 -163 491
Verksamhtens nettokostnader -3 106510 -3 071 890 -3 156 079
Skatteintikter 2 508 063 2 609 479 2726511
Generella statsbidrag och utjamning 514 062 518 256 519 300
Finansnetto 264 -15536 -29 436
Finansiell kostnad ranta pensionsavsattning -31 528 -22 647 -24 976
Arets resultat inkl reservfond -115 649 17 662 35320
varav ranteintikter reservfond 2 800 2 800 2 800
Disponering fran RUR 115 649 0 0
Arets resultat efter disp fran RUR 0 17 662 35 320
KS’s forslag till beslut Anslagséverforing ar 2024:
Anslag till namnderna -5 355 -350 -350
Finansiering:
AFA avtalsforsakring nollpremie 2024 26 000
Pensioner, ny berikning 2024-2026 -29 294 13 308 44 745
Skatteunderlag ny prognos 2024 -3 876 -5 173 -25 165
Definitiv kostnadsutjamning 2024 29 183 25 885 30938
Definitiv LSS-utjamning 2024 880 883 886
Kommunal fastighetsskatt ny prognos 2024 15 066 18 832 18 832
S:a finansiering 37 959 53735 70 236
Disponering fran RUR 83 045
Nytt resultat 2024-2026 0 71 047 105 206
Resultatet andel av skatter och generella statsbidrag 0,00 % 2,24 % 321 %
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Bilaga 5 - Kassaflodesbudget/-plan

Kassaflodesbudget/-plan (tkr)

Den I6pande verksamheten

Arets resultat enligt VEP 2024-2026

KFs beslut till anslagsoverforing, drift

KFs beslut till anslagsoverforing, finansiering

Nytt arets resultat

Justering for av- o nedskrivningar

Justering dvriga ej likviditetspaverkande poster
Medel frdan verksamheten fore

fordndring av rorelsekapital

Okning(+)/minskning(-) kortfristiga skulder
Kassafléde fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investering i materiella anldggningstillgingar
KS's forslag till anslagséverforing, investeringar
Forskjutning investeringar

Investering i finansella anliggningstillgdngar
Kassafl6de fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Nyupptagna lan
Okning langfristiga fordringar

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
varav kommunen

varav reservfond

Justering dvriga ej likviditetspdverkande poster:
Indivuduell del pensioner
Pensionsskuldforandring
Finansiell kostnad ranta pensionsavsattning

Summa

Budget Plan Plan
2024 2025 2026
-115 649 17 662 35320
-5 355 -350 -350
37959 53735 70 236
-83 045 71 047 105 206
143 195 152 594 163 491
250 970 125722 133 595
311120 349 363 402 292
-210572 -146 223 -154 306
100 548 203 140 247 986
-356 480 -321 414 -250 598
-79 306
-435 786 -321 414 -250 598
350 000 350 000 350 000
350 000 350 000 350 000
14762 231 726 347 388
11962 228 926 344 588
2 800 2 800 2 800
144 214 148 232 160 379
75228 24 843 18 240
31528 22 647 24 976
250970 195722 203 595
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Bilaga 6 - Kulturskolan i Pitea
Kulturskolan i Pite
Uppdragsbeskrivning, verksamhetsinriktning och organisation.

Uppdrag
Kulturskolan i Pited r till for alla barn och unga och finns for barn och ungas skull

Kulturskolan i Pited ska erbjuda en bredd av kulturella aktiviteter for alla barn och unga i Pited Kommun
Kulturskolan i Pited ska bedriva undervisning av hog kvalitet sdvil enskilt som i grupp
Kulturskolan i Pited ska ge barn och unga fler sitt att uttrycka sig for ett aktivt deltagande i ett demokratiskt samhélle

Kulturskolan i Pited ska mdjliggora for kommunens barn och unga att utvecklas i sitt intresse och stérka sin
sjdlvkénsla

Kulturskolan i Pited ska uppmuntra barn och unga och bidra till att barn och unga ses som en naturlig del i
kommunens levande kulturliv

Verksamhetsinriktning
Kulturskolan i Pited ska aktivt arbeta for att bredda deltagandet genom att i 6kande grad na grupper dér deltagandet i
kulturskolans verksamhet ar lagt

Kulturskolan i Pited ska bedriva utatriktad och uppsdkande verksamhet

Kulturskolan i Pited ska bedriva verksamhet i mycket ndra samverkan med skolan, for frimjande av den enskildes
utveckling och ldrande

Kulturskolan i Piteé ska arbeta kreativt for att kunna bedriva verksamhet i samverkan med féreningsliv och andra
aktorer

Kulturskolan i Pited ska arbeta for att arrangera miljoer dir kulturskolans elevers skapande far mota en verklig publik
Kulturskolan i Pited ska vara en aktiv del i kommunens kulturliv i sin helhet

Kulturskolan i Piteé ska arligen folja upp, utvédrdera och gora justeringar i verksamheten utifran uppdrag och budget
Kulturskolan i Piteé ska vara avgiftsfri for alla barn och unga i Pitea

Organisation
Pited Kommuns Kulturskola ska heta Kulturskolan i Pited

Kulturskolan i Pited ska ha sin organisatoriska hemvist i Kultur- och Fritidsndmnden

Vidare ska uppdrag ges till Barn- och utbildningsnimnden att de i sin tur ska mota Kulturskolan i Piteds
uppdragspunkt att arbeta i ndra samverkan med skolan
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